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ชื่อเรือง  การพัฒนารูปแบบกระบวนการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์  
  (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 
  สตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
ผู้วิจัย  นางสุวิมล สีคง รองผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ 
ปีท่ีวิจัย   ปีการศึกษา 2563 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเ์พ่ือ 1)  เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของกระบวนการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์  (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB)  แบบมีส่วนร่วม  
2)  เพ่ือสร้างรูปแบบกระบวนการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์(Strategic Performance 

Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วม 3) เพ่ือประเมินรูปแบบกระบวนการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วม มีขั้นตอนการวิจัย 

ดังนี้ ขั้นที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิด ขั้นที่  2 การศึกษากระบวนการงบประมาณของสถานศึกษา ขั้นที่ 3          
การจัดท าร่างรูปแบบ ขั้นที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ขั้นที่ 5 การปรับปรุง
ร่างและน าเสนอรูปแบบ ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ เครื่องมือที่ใช้ได้แก่  1) แบบสอบถามเกี่ยวกับ
กระบวนการงบประมาณ 2)  แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมและความต้องการมีส่วนร่วม 3)  แบบวิเคราะห์
เอกสาร 4)  แบบสัมภาษณ์ 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1) สภาพปัจจุบัน มีการด าเนินการในข้ันตอนต่างๆ ของโรงเรียนดังนี้ 
 ขั้นการจัดท างบประมาณ การก าหนดแนวทางจัดท างบประมาณ การทบทวนแผนระยะยาว/
การทบทวนแผนกลยุทธ์ การจัดท าแผนปฏิบัติการ การประมาณการรายรับ-รายจ่าย โรงเรียนด าเนินการ
อยู่ในระดับมากทุกรายการ  ยกเว้น  การก าหนดแนวทางจัดท างบประมาณ  อยู่ในระดับมากที่สุด                       

2 รายการ และด้านการประมาณการรายรับ-รายจ่าย  อยู่ในระดับมากที่สุด  3 รายการ  ขั้นการอนุมัติ
งบประมาณ การพิจารณางบประมาณ การจัดท าเอกสารงบประมาณ โรงเรียนด าเนินการอยู่ในระดับ
มากทุกรายการ ยกเว้น การจัดท าเอกสารงบประมาณ อยู่ในระดับมากที่สุด 1 รายการ  ขั้นการบริหาร
งบประมาณ การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ  การเปลี่ยนแปลงงบประมาณงบประมาณ  โรงเรียน
ด าเนินการอยู่ในระดับมากทุกรายการ  ยกเว้น การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ อยู่ในระดับมากที่สุด       

1 รายการ ระดับปานกลาง 1 ขั้นการประเมินงบประมาณ การประเมินผล การรายงานผล โรงเรียน
ด าเนินการอยู่ในระดับมากทุกรายการ 
 2) ได้รูปแบบกระบวนการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic  
Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ซึ่งมีขั้นตอนที่ส าคัญ 4 ขั้นตอนคือ ขั้นที่ 1 การจัดท างบประมาณ    

ขั้นที่ 2 การอนุมัติงบประมาณ ขั้นที่ 3 การบริหารงบประมาณ ขั้นที่ 4 การประเมินผลงบประมาณ โดยจาก
การวิจัยจึงได้รูปแบบกระบวนการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์  (Strategic 
Performance Based Budgeting : SPBB) แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ในชื่อ Satri Plans Model 


